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Charakteristika Skoly 1. KSPA

Skola jiz od roku 1992 vychovava studenty se zaméfenim na ekonomickou oblast s orientaci na podnikani, pozdéji
doplnéno o informacni technologii a cestovni ruch v dennim, dennim nastavbovém a dalkovém studiu (pro pracujici) a
oborem graficky design pro denni studium. Skola oslavila po¢atkem kvétna 2023 30leté vyroci uspésného fungovani.
Absolventi nasi Skoly mohou dale pokracovat ve vzdélavani na nékteré z vyssich odbornych Skol dle studijniho oboru,

prfipadné na Skolach vysokych.

Majitelka a zrizovatelka Skoly Ing. Hana Skallova vytycila zakladni motto a uplatnované zasady, podle kterych se Skola
fidi a spravuje. Mottem Skoly je ,Neucime se pro Skolu, ale pro zivot“. Uplatnovanou zasadou §koly je pak ,V kazdém

studentovi je ukryt talent, jen ho najit a posilit“. Majitelka a zfizovatelka Skoly Ing. Hana Skallova

Materialné technické vybaveni je dnes na vysoké uirovni.

Budova skoly je majetkem Méstské casti Prahy 8. Vyuka probiha v kmenovych ucebnach a dale v u¢ebnach vypocetni
techniky. Skola ma 11 uceben vybavenych interaktivni tabuli a ozvucenim, 1 vybaveny ateliér pro obor Graficky
design, 6 uceben vypocetni techniky, pocitace propojené siti a prfipojenych na internet, tiskarny, dataprojektory.

K vyuce télesné vychovy slouzi dvé télocvicny (mala a velka). Skola vlastni slusné sportovni vybaveni. Skola pro
nedostatek prostoru provozuje jen 1. stupen ZS. Pro pedagogické pracovniky jsou ve §kole 6 kabinet(1 a sborovna, kde

mohou vyucujici vyuzivat pocitace pripojené na internet, tiskarny a kopirku.

Problémem je Sleta vypoveéd z budovy Skoly z duvodu rekonstrukce. Vypovéd byla udélena ve Skolnim roce 2021 /2022
a byla prodlouzena do roku 2028. Adaptace materialné technického vybaveni bude zaviset na moznostech nového

umisténi Skoly.



1. Analyza stavu a pottfeb

1.1 Rozvoj kariérového poradenstvi

Dosazena urovein Skoly

R/
L X4

Kariérové poradenstvi ve Skole probiha v ramci vychovného poradenstvi bez obtizi.

Kariérové poradenstvi je soucasti prace vychovného poradce.

Vyucujici odbornych predmétt usiluji o pozitivni ovlivnéni vztahu studentt k budouci profesi ¢i dalSimu studiu.
Sluzby kariérového poradenstvi zahrnuji prvky prevence pred¢asnych odchodt ze §koly.

Systematické sledovani znacné snizilo pfedcasné odchody studentt a vysledky naznacuji dobry trend.

Kariérovy poradce Uizce spolupracuje s jednotlivymi vyucujicimi a s psychologem Sskoly.

Spoluprace s externimi odborniky a socialnim partnery probiha a je na dobré trovni.

Vyucuyjici usiluji o utvareni pozitivniho vztahu studentt ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu - cela vyuka je takto

zameérena.



Cinnosti, na kterych se §kola v dané oblasti podili

% Prevence a intervence predc¢asnych odchodu studentu ze skoly.

% Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a dalSich aktivit §koly.

% Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci studentt.

% Poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro studenty.

< Spoluprace se zaméstnavateli ¢i VS pfi naborovych aktivitach pfimo v nasi skole.

% Vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci.

Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi

% Maly zajem ze strany zameéstnavateld, i kdyz se §kola snazi o kontakty.

Stanoveni cile v ramci rozvoje kariérového poradenstvi

¥ Udrzet stoupajici trend 1.<ariérové poradenstvi na solidni tirovni v soucinnosti vychovného poradce a vSech
pedagogli metodicky.

% Individualni kariérové poradenstvi nabizet vSem studentim a zaroven pomahat tém, ktefi potfebuji predchazet
studijnim neuspéchum, pfipadné zmeénit svij obor.

** Rozvijet spolupraci s externimi odborniky a socialnim partnery

% I do budoucna usilovat o utvareni pozitivniho vztahu studenttl ke zvolené profesi ¢i dalSimu studiu.



Opatfeni, ktera Skole pomuze v rozvoji dané oblasti

Angazovat dalsi externi odborniky a socialni partnery.

Udrzovat komplexni pojeti vyuky priifezového tématu ¢i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace.
Exkurze do provozli riiznych zaméstnavateltl pro studenty a pro vyucujici SS.

Rozvoj spoluprace s VS.

Podpora systematické spoluprace s personalisty podnikt.

Zapojeni vice zaméstnavatelti do vykonavanych praxi zaku.

Cinnosti, na kterych se Skola v oblasti pfedéasnych odchodu ze $koly aktivné podili

Skola potada dny otevienych dvefi, informuje studenty a rodi¢e o oborech, pozadavcich a narocich studia.
Skola studenttim se Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni doucovani a
konzultace.

Skola organizuje vychovné komise zaméfené i na prevenci a opatfeni ke zlepSeni dochazky, doucovani,
opakovani ro¢niku.

Skola posiluje motivaci studentt1 ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a
podobneé.

Skola individualné reaguje na Spatny prospéch studenta nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni
(akéni plan), kontroluje jeho dodrzovani a vyhodnocuje vysledky. Vypracovavaji se individualni plany pro zaky

PUP.



1.2

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Dosazena uroven Skoly

R/
A X4

X/
*

Skola v ramci SVP podporuje klicové kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak je
zadano v RVP.

Do aktivity na podporu a realizaci podnikavosti je zapojena vétSina vyucujicich Skoly.

Vychova k podnikavosti je jednou z priorit §koly. Motem Skoly je od samého vzniku Skoly: ,Neucime se pro Skolu,
ale pro zivot®.

Skola uéi studenty myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni.

Cinnosti, na kterych se Skola v dané oblasti podili

Skola uéi studenty myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska feSeni.
Ve Skole probihaji kazdoro¢né navstévy a prednasky podnikateltl zamérené na uplatnéni prvka podnikavosti,
iniciativy a kreativity.

Vychova k podnikavosti v ramci vSeobecného i odborného vzdélavani.

Vyuka zakladti ekonomie ve v§ech oborech (informacni technologie, cestovni ruch graficky design), ne jen

v oboru Ekonomika a podnikani.

Zaclenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v nékterych neekonomickych predmétech.



Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi
% Obecné maly zajem zaméstnavateli a podnikatell o spolupraci se §kolami. Zaméstnavatelé na trhu prace
vyhledavaji pripravené odborniky. Predpokladame, ze v nasledujicim obdobi po titlumu daném ekonomickymi

problémy spojenymi s rostoucimi cenami energii a surovin, dojde ke zlepSeni.

Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

% Vychova k podnikavosti zistane nadale jednou z priorit Skoly.

< Skola v ramci SVP bude podporovat klicové kompetence predevsim k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, v souladu s RVP.

% Ucitelé ve vyuce budou nadale propojovat své aktivity k rozvoji kompetenci k podnikavosti, ¢i iniciativé nebo ke
kreativite.

» Skola rozviji zptisoby, jak ucit studenty myslet kriticky, vhimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska reSeni.

» Skola se chce nadale zapojovat i v ramci projekttt EU do praktickych aktivit na podporu podnikavosti.

» Skola bude realizovat vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadtm, jez budou
studenti definovat, prezentovat a obhajovat pred ostatnimi.

% Pro studenty budou organizovany debaty a exkurze k problematice podnikavosti.



Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti

% Prednasky uspésnych podnikatelt.

% Analyza stavajicich a potencialnich partnert/podnikatelt1 v regionu pro mozné navazani spoluprace.

% Prednaska uspésného mladého podnikatele ve vyuce.

1.3 Podpora polytechnického vzdélavani

Dosazena uroven Skoly

Technické, pfirodovédné a environmentalni vzdélavani je na nasi Skole realizovano v souladu s RVP obort, ktere
vyucujeme, tj. Ekonomika a podnikani, Cestovni ruch, Informacni technologie a Graficky design.

Skola rozviji znalosti a dovednosti student1 v oblasti IT ve spolupraci s pfedmétovymi komisemi a odborniky ICT
ve vyuce. Jsou to jediné polytechnické dovednosti, které §kola mutize rozvijet v ramci vyucovanych obora studia.
Prostory, které mame, jsou zcela odpovidajici, byly rozsifeny a vybaveny moderni IT technikou (Skola ma 6 plné
vybavenych uceben IT).

V maturitnich oborech pripravujeme nadané studenty na VS studium.

Skola vénuje pozornost také vyuce matematiky, zejména pro obor IT. Zaci, ktefi chté&ji maturovat z matematiky,

maji moznost doucovani zdarma.



Cinnosti, na kterych se Skola v rimci dané oblasti podili

% Doucovani matematiky slab$§ich studentt a priprava k maturitni zkousce.

% Individualni prace se studenty s mimoradnym zajmem o polytechniku.

% Zapojeni studenttl do soutézi apod.

» Soucasti vyuky polytechnickych predmétil jsou praxe, které jsou soucasti SVP, exkurze apod.

< Spoluprace s VS.
Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi

% Mala podpora ze strany zaméstnavatelu.

< Nedostatecna motivace zaku ZS k vyuce matematiky a fyziky, které jsou stavebnimi kameny polytechnického

vzdélavani.

Cile skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

% Technické, prirodovédné a environmentalni vzdélavani bude na nasi §kole nadale realizovano v souladu s RVP
oboru, které vyucujeme.

% Usiluyjeme o kvalitni vyuku v ramci, prislusSného RVP, ale nabizime i aktivity nad ramec RVP (napf. vyuziti 3D
tiskarny).

* Na maturitnich oborech cilené pfipravujeme nadané studenty na VS studium.
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< Skola se bude nadale snazit rozvijet polytechnické znalosti studentt podle zaméfeni Skoly, tj. na aplikace IT.
% Vice rozvijet i¢inné moderni metody ve vyuce, napt. skupinova prace, projektova vyuka.

% Nadale bude vénovana pozornost vyuce matematiky, ktera je pro technické vzdélavani nezbytna.

< Skola bude preferovat vzajemné obsahové propojeni vyuky polytechnickych pfedmétti a funkéni provazani této

vyuky s vyukou matematiky.

Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti
% Nadale rozvijet u pedagogickych pracovniku digitalni gramotnost formou IT Skoleni, zamérené také na vyuzivani
Al, jako je naprtiklad platforma Sciobot.

% Vzdélavani pedagogickych pracovniku podle jejich aprobace (inovace).

0,

% Rozvijeni spoluprace s vysokymi Skolami.
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1.4 Podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol se zaméstnavateli

DosazZena uroven Skoly

< Spoluprace skoly se zaméstnavateli je zakomponovana do SVP.

< Spolupracujici zaméstnavatelé umoznuji studentim provadét planované praxe dle SVP.

% Prace u zameéstnavatelll nebo v modelovém pracovnim prostfedi v délce minimalné 2 tydnt se zucastni v
prubéhu studia vSichni studenti.

% Spolupraci se zameéstnavateli a dalSimi partnery zajisStuje povéreny pracovnik Skoly.

» Skola vyjednava s firmami obsah odborného vycviku a praxi, spoleéné hodnoti studenty a kvalitu spoluprace

jako celku. Hodnoceni se promita do klasifikace pfislusného predmétu v daném oboru vzdélavani.

Cinnosti, na kterych se Skola v ramci dané oblasti podili

% Praxe studentt na pracovistich zaméstnavatelu.
% Prednasky a jiné formy ucasti podnikateltl a odborniku z praxe ve vyuce.
% Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli.

% Analyza stavajicich a potencialnich partnert v regionu a moznosti spoluprace a komunikace s nimi.

12



Pfekazky, na které Skola narazi

% Nezajem firem o spolupraci se Skolami, pohodlngjsi je pro né ziskat hotové odborniky na trhu prace.

Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti
< Skola v poslednich 3 letech neméla soustavnéjsi spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partnery v regionu.
Nicméné se o takové partnery zajima a bude i do budoucna provadét analyzu pro SVP a jeho aktualizaci.

% Navazovat na poznatky z praxe a nadale doplnovat a rozSifovat ucivo.

% Vytvaret vétsi portfolio firem k dlouhodobégjsi spolupraci (bylo naruseno pandemii).

Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti

% Prednasky a jiné formy ucasti odbornikti z praxe.
% Vzdélavani vyucujicich odbornych predméti zejména v novych modernich smérech.
% Analyza stavajicich a potencialnich partnert v regionu a priprava planu spoluprace.

% Zajisténi praxe studentl na pracovistich zaméstnavatelul.

13



1.5 Rozvoj ctenarské gramotnosti

DosazZena uroven Skoly
% Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha prostrednictvim dil¢ich aktivit.
% Ucitelé naptic predmeéty bézné zatrazuji do vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

< Skola vyhodnocuje tiroven ¢tenafské gramotnosti u studentt.

Cinnosti, na kterych se Skola v ramci dané oblasti podili

% Prace s texty napri¢ predmeéty.

% Prace s odbornymi texty ve vyuce.

% ZvySovani motivace student ke ¢teni.

% Ucitelé napri¢ pfedméty spolupracuji na rozvoji ¢tenarské gramotnosti studentt.

% Skola ma malou vlastni knihovnu.

Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi
7

% Nedostatecna motivace studentt k rozvoji ¢tenarské gramotnosti (neochota ¢ist).

% Chybé¢jici knihovna pro nedostatek prostor v budové skoly.

14



Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

% Na skole bude probihat snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ctenarské gramotnosti do vyuky.
% Ucitelé napric predméty budou nadale bézné do vyuky zarazovat prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.
% Bude pravidelné dochazet ke sdileni poznatkt, reflexi ucitelti napfi¢ pfedméty o zkuSenostech ze zarazovani

prvkll rozvoje ¢tenarské gramotnosti do jejich predmeétu.

Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti
% Podpora ¢tenarské gramotnosti napri¢ pfedméty, prace s texty je soucasti vyuky vétSiny predmétu.
% Vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti.
% Podpora systematické spoluprace mezi uciteli.
% Systematicka prace student s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.).
% Prostredky pro personalni a materialni zajiSténi prace se studenty se zajmem o literaturu, napf. tvaréi psani,

tvorba Skolniho ¢asopisu.

1.6 Rozvoj matematické gramotnosti

Dosazena uroven Skoly

% Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha prostfednictvim dil¢ich aktivit.
% Na skole je snaha o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky.

Rl

% Ucitelé naptic predmeéty bézné zarazuji do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

15



Cinnosti, na kterych se Skola v rimci dané oblasti podili

R/
A X4

Motivace studentu k rozvoji matematické gramotnosti.

Vyuziti IT pfi rozvoji matematické gramotnosti.

Vyucujici se studenty jejich reSeni rozebiraji a hodnoti.

Studenttim jsou predkladany ulohy, které se vztahuji k odbornému zaméreni §koly.

Dalsi vzdélavani pedago;gickjwh pracovnikll v oblasti rozvoje matematické gramotnosti studentt.

Konzultace pro studenty.

Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi

< Nedostatecné znalosti matematiky studentti ze ZS.

% Nedostatecna motivace studentl k rozvoji matematické gramotnosti.

Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

Udrzet propojeni matematické gramotnosti napfi¢ pfedmeéty, které vyuzivaji matematiku, jak je stanoveno v SVP.
Ucitelé napfi¢ predmeéty budou nadale do vyuky bézné zarazovat prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Bude pravidelné dochazet ke sdileni poznatku, reflexi uciteltl napfi¢ predmeéty o zkusSenostech ze zarazovani
prvkll rozvoje matematické gramotnosti do jejich prfedmétu.

Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné organizace apod.).

16



Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti
% Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty.
% Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku - didaktika matematiky.
% Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku — vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematickeé
gramotnosti.

% Podpora propojeni matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi.

1.7 Rozvoj potencialu kazdého zaka

Dosazena urovein Skoly

®,

% Na Skole probiha prilezitostné ovérovani efektivity vyuky (testovani, dotazniky KLIT, CCQ atd.).

X/

< Skola vyuziva tradi¢ni i moderni (aktivizacni) vyukové metody a jednotlivi ucitelé se snazi zaclefiovat nové
metody v navaznosti na DVPP.

< Skola nabizi jazykové aktivity (doucovani, pfiprava na jazykové zkousky, vyuka CJ pro zaky s OMJ atd.).

< Skola systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazyk(i moderni (aktiviza¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

% Digitalni technologie jsou pevnou soucasti vyuky cizich jazykt (digitalni ucebni materialy na webu §koly, online

testovani, prezentace). Jsou pravidelné vyuzivany studenty i uciteli.

Cinnosti, na kterych se §kola v raimci dané oblasti podili

% Vyuka dalsiho ciziho jazyka. Vedle hlavniho ciziho jazyka (Anglictina), Skola nabizi jako druhy cizi jazyk RUJ,
NEJ a od skolniho roku 2025/2026 Spanélstinu.
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Vyuka CJ pro zaky s OMJ, vcetné zakt Lex Ukrajina.

Mezinarodni mobilita pedagogickych pracovniku.

Dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace.
Podpora studentti ohrozenych skolnim neuspéchem (doucovani, konzultace).
Vyuzivani autentickych materiali ve vyuce.

Vyuka cizich jazykt je z ¢asti vedena rodilym mluvéim.

Dalsi vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovniku - jazykové vzdélavani.

Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi

R/

L X4

Vysoka mira diferenciace jazykové tirovné student1 v ramci tfid.

% Nizka vstupni troven jazykovych znalosti studenta s OMJ.

Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

Jednotlivé jazykové predmétové tymy cizich jazykt budou pracovat prevazné individualné dle ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyku s jasnymi presahy do vyuky a konkrétnimi vystupy studentt.

Na skole bude nadale probihat prilezitostné ovétrovani efektivity vyuky (testovani, atd.).

Skola bude ve vyuce systematicky vyuzivat cizich jazykt moderni (aktiviza¢ni) vyukové metody. Ucitelé budou
pfi pravidelném zavadéni novych metod vyuky spolupracovat v navaznosti na DVPP.

DVPP probiha systematicky a s jasnymi vystupy (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a presahy
do vyuky.
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% Nové metody vyuky budou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych predmétovych tymu i

mezi nimi.

Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti
% Roztridéni zakd v 1. ro¢nicich do skupin podle vysledkt kontrolniho testu.
% Vyukové materialy cizich jazykt s tematickym nebo odbornym zamérenim (vzhledem k oboru studia) zapracovat
do SVP.
% Zajisténi rodilych mluvcich pro vyuku odborného vycviku.
% Vyucuijici ciziho jazyka se budou orientovat v oboru, pro ktery se jejich studenti pripravuji, a budou ovladat

odbornou terminologii.

1.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniku ve
vzdélavani

DosaZena uroven Skoly

% Ucitelé se pravidelné uicastni DVPP v oblasti digitalnich technologii a poznatky pravidelné vyuzivaji ve vyuce.

K/

AS

* Ne vSichni ucitelé pouzivaji inovativni metody vyuky, pfevazuje frontalni vyuka.

X/
L X4

Minimalné jednim pfipojenym pocitacem s dataprojektorem ¢i interaktivni tabuli jsou vybaveny vSechny ucebny.

Internetové pripojeni je k dispozici ve vSech castech Skoly — jak pevné pripojeni, tak i WIFL.

K/
L X4

Skola umoznuje pfipojeni studentskych mobilnich zatizeni do WIFI sité.
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% Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikaéni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problému, spolupraci a
tvorbu spole¢nych vystupu.
% Digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSemi ucastniky dle stanovenych pravidel, ktera reaguji

na aktualni potreby Skoly a vyuky.

Cinnosti, na kterych se §kola v ramci dané oblasti podili

< Skola motivuje studenty i pedagogy k icelnému pouzivani ICT.

< Skola vyuziva ICT i v jinych pfedmétech, nez jsou informatické pfedméty.

< Skola neustale hleda nové moznosti zdokonaleni stavajicich postupt v oblasti vyuky ICT.
% Pedagogové mezi sebou sdileji znalosti a zkuSenosti v oblasti ICT.

< Skola podporuje pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT.

% Pedagogové planuji vyuku s pouzitim ICT a novych vyukovych metod.

< Skola rozviji ICT kompetence u svych zaméstnancli pomoci priibézného vzdélavani.

% Pedagogové ziskané dovednosti v oblasti ICT zaclenuji do vyuky.

% Dochazi k posilovani etického a odpovédného pristupu k ICT.

< Skola vyuziva osobni zafizeni studentli pro potfeby vyuky (BYOD).
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Prekazky, na které skola v dané oblasti narazi

% Pro rozvoj Cinnosti nejsou podstatné prekazky, protoze Skola byla dostatecné vybavena modernimi IT

prostredky.

Cile Skoly v ramci rozvoje v dané oblasti

Ke spolupraci a komunikaci se zacnou pouzivat nastroje pro komunikaci v digitalnim prostredi. Budeme se
snazit o sdileni informaci a poznatka digitalné.

Minimalné jednim pfipojenym pocitacem s dataprojektorem ¢i interaktivni tabuli je nadale vybavena vétSina
uceben. Internetové pripojeni je k dispozici ve vSech castech Skoly.

Skola se bude nadale snazit dodrzet miru pfipojenych studentskych mobilnich zafizeni do sité.

Ve vyuce i mimo ni budou vytvareny vyukové materialy, které budou prezentované a sdilené mezi pedagogy.
Proskolit pedagogicky sbor na inovativni metody vyuky a pokroky monitorovat pravidelnou hospitacni ¢innosti.
Plan nakupu ICT je vytvaren specializovanym tymem a Pfedmétovou komisi ICT.

Udrzet stavajici uroven i po prestéhovani do nové budovy, ktera neni dosud znama, protoze Skola obdrzela
vypovéd z budovy, ktera je vlastnéna MC Prahy 8. Vypovédni lhtita je Sleta, ktera byla prodlouzena a zbyvaji do

prestéhovani 3 roky.
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Opatfeni, ktera by Skole pomohla k dosazeni zvoleného cile v dané oblasti

R/
L X4

Dodrzet minimalné dosazeny rozvoj Skoly v dané oblasti podle moznosti jej zlepSovat.

% Vcasné nalezeni novych prostor Skoly a jejich adaptaci pro udrzeni stavajici irovne.

2. Stanoveni strategickych oblasti

Rozvoj kariérového poradenstvi

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Podpora polytechnického vzdélani

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatelu
Rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Rozvoj matematické gramotnosti

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniktl ve vzdélavani
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3. Navrh feSeni - Skolni akéni plan

3.1 Rozvoj kariérového poradenstvi

Vytvofit ve Skole funkéni systém kariérového poradenstvi

Obecné cile | Konkrétni cile | Kritéria Ukoly Predpoklady Financni Termin Zodpovida
hodnoceni realizace (jsou-li) zdroje
Rozvijet Al: Systémova | Nastavit A 1.1 | UmozZnit vychovnému Ucast na Dobihajici Skolni rok Vedeni Skoly
funkeni koordinace funkéni poradci vzdélavani pro oblast | seminafich a DVPP | EU Sablony 2025 - 2028
sys'F?m , pra.cle , S\{stelm o KARIPO Vlastni
kariérového | kariérového predavani
poradenstvi | poradce informaci A 1.2 | Sdilet poznatky ziskané z Predavat Vlastni 4xrocnéna | VP
vychovného DVPP informace v ramci poradach
poradce (VP), pravidelnych porad
jehoZ soucasti o o ot 0 Dy x .
préce je A 1.3 | Zajistit koordinaci témat KP Ve skole je Dobihajici Prabéziné Vedeni Skoly
Kariérové do vzdélavani jednim povéreny EU Sablony
ariérové "« Cariérov P
poradenstvi pracovnikem — kariérovym prac0\./n| - pro KEPA
poradcem koordinaci
zatlefiovani témat | Kariérovy
KP do vzdélavani poradce
A2: Posilit A 2.1 | MP bude pravidelné Vytvoreni prostoru | Vlastni Skolni rok MP
Koordinace spolupraci absolvovat DVPP v oblasti — optimalizace 2025 - 2028
prace metodika prevence rozvrhu
metodika prevence s ] L o . o
A 2.2 | MP bude sdilet poznatky Zajistit v ramci Vlastni Setkani a MP
prevence pedagogy ] ) o . )
(MP) ziskanych z DVPP s ostatnimi | pravidelnych porad konzultace
uciteli s uciteli
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Min.

2xrocné
A3: Zajistit Pravidelné A 3.1 | Zajistit dostupnost sluzby SP | Optimalizace Sp Priibézné Reditel $koly
vykon prace konzultace pracovni doby —
skolniho s reflexi prace navazujici na skolni
psychologa rozvrh
A 3.3 | Posilit Uzkou spolupraci V rdmci Vlastni Min. 4x VP
s tfidnimi uciteli pravidelnych porad rocné
A 3.4 | Otevfit $iréi spoluprdci s Zaky | Individualni pFistup | SP Priib&iné Skolni
Skoly k jednotlivym v soucinnosti psycholog
7akam s SPP
Ad: Zajistit Klast hlavni A 4.1 | Zarazovat aktualizované Podle aktualni Vlastni Pribéziné VP, MP
dostupnost dlraz na praci informace na webové stranky | situace
informaci pro | vychovného Skoly
zaky, poradce ) — o , e
. A 4.2 | Zarazovat aktualizované Podle aktualni Vlastni Pribézné VP, MP
pedagogy, v oblasti ] o }
. . S informace na nasténkach situace
zdkonné kariérového kol
zastupce Zakd | poradenstvi >Koly
Vymezit A 4.3 | Zajistit poskytovani Ve spolupracis TU | Kreativni Pribéziné VP, MP
dostategny pravidelnych informaci pfistup Minimalng
prostor pro pedagoglim pedagogl Ix 22
tuto oblast pololeti
A 4.4 | Realizovat exkurzi zak( u Pro kazdy obor Vlastni 2x ro¢né Vedeni Skoly

zaméstnavatel( a vysokych
Skolach

s SVP s tématy KP
realizovat alespon
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2 exkurze u
zaméstnavatel(

A45

Zvysit kvalitu zpétné reflexe
navrhovanych feseni

Seznamit s
vysledky na
pravidelnych
poraddach

KSPA, SP

Zhodnotit
2x ve
Skolnim
roce

Pfistup vSech
pedagogl

25




3.2 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

OBECNY CIL

Udrzet fungujici systém vychovy k podnikavosti

s odborniky

zapojeni zaka,
poctu roénikl

Skolniho roku

Obecné cile Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady Financni Termin Zodpovida
hodnoceni realizace (jsou-li) zdroje
Udrzet B1: Stanoveni B 1.1 | Povérit predmétové komise | V ramci PK osvétlit | Vlastni 1x ro¢né PPK
funguijici Implementace oblasti VkP ke stanoveni oblasti VkP problematiku VkP
systém Vychovy L ] ] . ] L.
wchovy k podnikavosti B 1.2 | Vyhodnotit vSechny oblasti | Stanovit r,nc32nost Vlastni 2x ro¢né PPK
k podnikavosti | VkP do absolvovani DVPP
(VkP) souvisejicich B 1.3 | Skola umozZni aktivni Vymezit ¢asovou | Vlastni Pribéiné Vedeni $koly
predmétd zapojeni 4kt do vedeni dotaci pro béhem
vyucéovani a Zivota Skoly kreativni Skolnich let
jako podminka Uspésného vyucovani 2023 - 2025
kreativniho vyucovani.
B2:Vramci VkP | Realizace B 2.1 | Diskuse o potfebach VkP — Vytipovat Vlastni Na poradach Kreativni
realizovat setkani propojeni s potfebami skoly | pracovniky skoly 2% roEnd pfistup
setkani zakud pro systematické pedagogl
s odborniky z zmapovani obdobi
praxe
B 2.2 | Stanovit plan setkani Zvazit moznost Vlastni Na pocatku PPK
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B 2.3 | Realizovat setkdani s Pedagogicti 2x ro¢né Ucitelé

odborniky pracovnici z dané jednotlivych
oblasti oblasti

B 2.4 | Vyhodnotit moznost Umoznit DVPP Vlastni Do 1. 10. 2025 | Zapojeni
nabidky volitelnych pedagoglm se pedagogové
seminarl v dané oblasti zajmem o tuto
finan¢ni gramotnosti oblast

B 2.5 | Sdilet zkusenosti pedagogli | Pravidelné Vlastni 2x rocné Vedeni skoly,
s ostatnimi véetné reflexe a | zafazovat ramci V ramci pedagogové
navrhy moznych Uprav pravidelnych pedagogickych
vyukovych predmétd, porad, setkavani porad

vyukovych metod véetné
DVPP
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3.3 Podpora polytechnického vzdélani

OBECNY CIL

UdrzZet a zkvalitfiovat existujici uroven IT

Obecné cile Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady Financni | Termin Zodpovida
hodnoceni realizace (jsou-li) zdroje
Systematizace | C1: Poskytovat Skola C1.1 | Ucitelé predmétd IT Zajem vedeni skoly | Vlastni Na Reditel
jiz existujicich | kvalitni vyhodnocuje monitoruji odpovidajici o polytechnické pedagogickych | Skoly
aktivit polytechnickém | aktivity a dal je aktivity vzdélavani. radach
vzdélavani i rozviji
C 1.2 | Upravovat dlouhodoby plan | PPK ve spolupraci | Vlastni Na Reditel
v oblasti polytechnického s pedagogy pedagogickych | Skoly
vzdélavani zahrnujici radach
veskeré aktivity
C2: Zkvalitnit Investicni i C 2.1 | Navrhy aktivit pro PV PPK ve spolupraci | Vlastni Na Reditel
materialné neinvesti¢ni s pedagogy pedagogickych | Skoly
technické plan rozvoje radach
zazemi Skoly pro | pro podporu .. . . . L ] . .
vyuku PV C 2.2 | Rizené napliovat aktivity Soucast SVP u Vlastni Minimalné 1x Reditel
EVVO vyuky ekologie v roc¢né Skoly

ramci predmétd
fyzika, biologie,
chemie a
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ekonomiky vsech
studijnich obord

C 2.3 | Udrzet kvalitni IT sité ve Realizovat Vlastni Minimalné 1x Vedeni
Skole, véetné vybaveni IT pribézné dle rocné Skoly
uceben finanénich
mozZnosti
C3: Poskytnout Skola C3.1 | Propojit poZadavky Zajistit i sdileni Vlastni Priibézné Reditel
pedagogickym podporuje pedagogli, moZnosti DVPP, poznatk( z DVPP Skoly
pracovnikiim vzdélavani predmétd, nabidky
moznost pedagogickych programu vysokych skol
vzdélavani se pracovnikd. c32 | Reall & DVPP b ] DvpPi | Vi ] o Povifent
zaméfenim na . ez izovat plan pro ropOJCj\v/at : I astni Prabéiné overenl\li
skvalitnén pedagogy se z.arl?erelmr:nd o pracovni
polytechnické pI:OJe jcovyc ) rju,
. vyuka jednotlivych
vyuky Y Yo
predmétl
C3.3 | Ucast pedagogickych Zajisténi predani Vlastni Min. 1x ro¢né | Pedagogicti
pracovnik na Skoleni IT informaci, pracovnici
rGzné drovné spoluprace
C4: Vyhodnoceni | Skola C4.1 | Vyhodnocovani aktivit a Zajem skoly o Vlastni Prabézné dle PPK
aktivit jako vyhodnoti na dosaZené urovné. systemati¢nost pland PK
podklad pro zakladé poznatki
rozvoj Skoly monitoringu — . . . o , e
v - C4.3 | Vybauvit Skolu v oblasti Moznosti vyuzitia | Vlastni Prabéiné, PPK a
v dal3im aktivity o . » : o ,
N . , . zkvalitnéni softwarového dalsiho rozvoje — minimalné 1x vedeni
¢asovém obdobi | koordinatora, . ] . .
. vybaveni Skoly navrhy rocné Skoly
plan a . -
‘. jednotlivych
spolupraci todmétowich
dalsich pre ‘m’etovyc
o komisi
pedagogl
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3.4 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol se zaméstnavateli

Obecné cile | Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady Financni Termin Zodpovida
hodnoceni realizace (jsou-li) zdroje
Propojit D1: Zajistit Sirsi a konkrétni | D 1.1 | Stanovit oblasti mozné Zpracovat navrhy Vlastni Pocitek Vedeni Skoly
vyuku ve propojeni prace | spoluprace zaku spoluprace jednotlivych Kariérové Skolniho
Skole se odbornikd s institucemi na pfedmétovych , | roku
poradenstvi
spolupraci s vyukou ve trhu prace komisi
s institucemi | Skole vy
Rozsireni D 1.2 | Zrevidovat oblasti Spolupraci vsech Vlastni Pocatek Vedeni Skoly
moznosti spoluprace s vysokymi a pedagogl a PK Skolniho
uplatnéni Zakd vy$Simi odbornymi Skolami roku
v ramci
jednotlivych D 1.3 | Zvazit moZnost propojeni | Zajistit spolupréci Vlastni Pribéziné Vedeni skoly
predmétd studentskych aktivit se vSech pedagogl
spolupracujicimi firmami Skoly i PK
Vyuzivat kontakt(
angazovanych rodic(
firem.
D2: Propojit Rozvoj odborné | D 2.1 | Vyhodnotit vSechny Shromazdit vystupy | Vlastni Minimalné Vedeni Skoly
aktivity Skoly praxe u moznosti zapojeni do PK 2x rocné

s praxi zaku

zaméstnavateld,
zkvalitnéni
vyuky predmét(

studentskych aktivit a
propojit je s vyukovymi
pfedméty jako nastroje
rozvoje a tim i motivovat
Zaky pro praciv realném
pracovnim prostredi

Pribézné uvadét
vysledky
vyhodnoceni na
poraddch PK
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D 2.2 | Proskolit vyucujici Proskoleni probéhne | Vlastni, 1x ro¢né Vedeni Skoly
odbornych predmétd v ramci vybranych DVPP
kurz(, spoluprace s
VS
D3: Zajistit Pravidelné D 3.1 | Pfipravit plan dalSich DVPP | Kapacita persondlni a | Vlastni Vidy na Vedeni Skoly
DVPP pro aktualizovat dle poZadované oblasti Casova pocatku
vedouci mozZnosti rozvoje Skolniho
studentskych zapojeni roku
aktivit pedagogl do o ] o
DVPP D 3.2 | Zajistit sdileni poznatk( Pravidelné Vlastni Minimalné PPK

z DVPP v ramci porad a zafazovani do 2x rocné

schizek programu porad
D4: Zajistit Stanovit oblasti | D 4.1 | Vyhodnotit stavajici Vystupy PK Vlastni Min. 2x PKP, KP,
formy exkurzi, zajmu aktivity — exkurze a Ucasti rocné vedeni Skoly
pripadné na prezentacich skol a
prednasek stanovit klicové oblasti
regionalnich zajmu v souladu s SVP
partner( Skoly

D 4.2 | Vytvofit program exkurzia | Vystupy PK, KP Vlastni Min. 2x PPK, KP,
organizovat soutéZe pro rocné

saky

vedeni Skoly
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3.5 Rozvoj ctenafské gramotnosti

OBECNY CIL

Zvysovat odpovidajici kvalitu ¢tenarské gramotnosti.

Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady Financni Termin Zodpovida
Obecné cile hodnoceni realizace (jsou-li) zdroje
Rozvoj E1: Rozvoj Testy uditeld E 1.1 | Zjistovat rozvoj Urovné Vytvofit vhodné Vlastni Min. 2x PPK, ucitelé
Ctenarské urovné napfric Ctendarské gramotnosti véetné | pisemné prace a roc¢né
gramotnosti | ¢tenarské predméty, zaki s OMJ testy, kreativni
napfi¢ gramotnosti znamky na pristup ucitelll
predméty vysvédceni, _ . ] o , _ ]
vysledky E 1.2 | Stanovit postupy dalsiho Zpravy ucitelq, Vlastni Min. 2x PPK, vedeni
o rozvoje ¢tendrské gramotnosti | zapracovani do rocné Skoly
maturitnich L D L
Y véetné zakd s OMJ pland PK, vyuzivani
zkousek 5 ’
moznosti IT
E 1.3 | Vyuziti forem vyuky kritického | Aktivni pfistup Vlastni Pribéziné | Vedeni skoly
mysleni. Zamérené na Ctenis | vyucujicich, zajem
porozumeénim vedeni skoly
E2: Zavést do Konkrétni E2.1 |[Nabidnout nadanym zakim Aktivni pFistup Vlastni Dle rozpisu [PPK, vyucCujici
vyuky konkrétni  |aktivity k rozvoji mozZnost Ucasti v jazykovych vyucujicich olympidd [samostatné
Systematicky rvneto,(ily z,vysovanl Ctenarské . onmvpvl'adach a dalsich
. Ctenarské gramotnosti ve soutéZich
rozvoj ) ]
Ctenarské gramotnosti vyuce IndividualIni podpora
gramotnosti zapojenych zaki
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E2.2

Nakup novych tituld do skolni
knihovny - ndkup odborné
literatury, popularné naucné

Finan¢ni zdroje

Vlastni

Prib

D¢

N¢

n

M<

Vedeni Skoly
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3.6 Rozvoj matematické gramotnosti
OBECNY CIL

Systematicky rozvoj matematické gramotnosti.

gramotnost napfic
prfedméty

matematické
gramotnosti ve
vyuce

F2.1

Obecné cile |Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady realizace |Financni Termin  |Zodpovida
hodnoceni (jsou-li) zdroje
Systematicky |F1: Motivovat zaky |Vysledky zak(i na|F 1.1 |Demonstrovat ve vyuce vyuZiti Aktivni pFistup Vlastni Min. 2x  |VyucCujici
rozvoj ke studiu vysvédcenich, u matematiky v kazdodennim Zivoté vyucujicich a alespon rocné samostatné
matematlck‘e matematiky matuvrltnl ZaméFeni predev&im na finanénf 2x %a. pololeti zaradit s PPK
gramotnosti zkousky . aktivitu
gramotnosti
F 1. 2|Nabidnout nadanym Zak({m ucast Aktivni pFistup Vlastni Dle PPK,
v matematickych soutézich vyucujicich nzzldkyl i Jednotlivi
Vcetné podpora nad ramec vyuky Ptipadna spoluprace ° ovrvrTyc vyucujici
. ‘ L ., |vramci PK soutezl
Propojeni s moznosti vyssiho zapojeni 1x rodna
ICT techniky do vyuky xrocne
F2: Zapojit Konkrétni Zarazeni konkrétnich aktivit Aktivni pFistup Vlastni 2x ro¢né |Vyucujici
matematickou aktivity k rozvoji podporujici matematickou gramotnost|vyucujicich samostatné,

prislusné PK
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3.7 Rozvoj potencialu kazdého zaka

OBECNY CIL

Zkvalitnéni a dalsi rozvoj potencialu kazdého Zaka

Obecné cile |Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady realizace |Finan¢ni Termin Zodpovida
hodnoceni (jsou-li) zdroje
oy o , " . e L, Vlastni .
Zkvalitnéni a |G1: Zkvalitnéni Hodnoceni nové |G 1.1 |Zafazovat nové aktivity Kreativni pristup 2x rocné |PPK
d:I:\IsIl rozvoj vyuk’yhzavede;nm zaved;nych Mosnost konzultaci uvnitk vyucujicich v rarr;u
Vyuky n?vzc meto meto predmétové komise p;;a y
Vyuxy Zpétnd vazba jak sarient
od vyucuijicich, I . o . Yy
wsp o G 1.2 |Efektivni vedeni vyuky, DVPP Kreativni pfistup Vlastni 2x ro¢né |PPK
tak od Zaku o
vyucujicich PK
G 1.3 |Pouzivani doplrikovych materiald, Doplrikové materidly |Vlastni, 2x roéné |PPK
vyuZziti moderni technologie Multimediaini ugebny v ran;u
Vyuziti nové technologie, novych porady
vyukovych softwar.
Inovativni vzdélavani zakd.
G 1.4 |Prevzeti a aplikace metod z vyuky- Sdileni, vzajemna Vlastni 2x ro¢né |PPK
sdileni zkuSenosti spoluprace pedagogl v ramci
porady
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G2: Podpora DVPP Zvysovani kvalifikace vyucujicich — DVPP Vlastni Minimum [PPK
daIdS|ho v.ziellar:/am Certifikace G 2.1 |absolvovani kurz( DVPP a jinych kurzQ 2% roéné
pe agosmeyc Sdileni zkuSenosti uvnitf ped. sboru
pracovnik(
Ziskavani novych zkusenosti DVPP Vlastni 2x rocné |PK
G 2.2 [vyucujicimi.
Sdileni zkuSenosti v ramci PK
Provést hodnoceni dosazeni cile Hodnoceni Gcastnikl |Vlastni 1x ro¢né |[PK,
G 2.3y auto evaluagni zpraveé ¢i hodnoticim |Objektivni hodnoceni vedeni skoly
dotazniku vedeni Skoly
G3: Podporaa Pocet a kvalita |G 3.1|Organizovat a zafazovat komunikace |Ochota pedagogl Vlastni Pribézné |PK, vedeni
rozvoj exkurzi ¢i besed v cizim jazyce pro Zaky, prace vV ramci Skoly
komunikacnich s rodilym mluvéim vyuky
schopnosti zaka
G 3.2|Organizovat pro zaky Doucovani zakl |Spoluprace pedagogl |Vlastni 1xroéné |Predmétové
SS ohrozenych $kolnim netspéchem |a PK komise
Vedeni skoly
G4: Snizovéni poctd |G 4.1|VytvoFeni poradenského tymu (SPP)ve |Spoluprace Vlastni Pribézné (Vedeni skoly

Preventivni
opatteni pro
predcasné
ukoncovani
vzdélavani zak(

neuspésnych
zaka

sloZeni: vychovny/kariérovy poradce,
Skolni psycholog, skolni metodik
prevence, Skolni specialni pedagog

prislusnych pedagogl
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3.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
OBECNY CIL

Rozvoj odpovidajicich kompetenci

Obecné cile |Konkrétni cile Kritéria Ukoly Predpoklady realizace |Financni Termin |Zodpovida
hodnoceni (jsou-li) zdroje
Rozvoj IT H1: - Vzdélavani |DosaZeni H 1.1 |U&ast pedagogt na $koleni v oblasti IT [DVPP Vlastni 2x ro¢né [Vedeni Skoly
kompetenci ::;_edagogu v oblasti :rcﬁto stupne Vyuziti vzdélavacich programd, rozvoj [Vzdélavani
valitikace stdvajicich uZivatelskych dovednosti  |pedagogickych
pracovnik( SS
H 1.2 |Sdileni zkuSenosti proskolenych Absolvované DVPP a |Vlastni 2x rocné [Vedeni skoly
pedagogli v ramci Skoly sdileni zkuSenosti
MozZnost vzajemnych hospitaci v ramci ped. porad
v hodinach s IT prvky ve vyuce
H 1.3 |Sdileni zkuSenosti pedagogl v rdmci  |Sdileni v ramci Vlastni 2x ro¢né [Vedeni Skoly
spoluprace s jinymi skolami pravidelnych porad
H2: Vyuziti ITve  |Konkrétni vyuziti Vyuzit multimedialni techniku a zvolit |Interaktivni tabule, Vlastni 2x rocné [Vyucujici
vyuce te’chnlky ve H2.1|V nlvvhodnle aktV|V|ty \feovetsme aktivni pFistup samostatné
vyuce vyucovanych predmétu

vyucujicich
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vychovné vzdélavaciho procesu,
prabézna hospitacni ¢innost

evaluacnich ¢innosti
s asovym rozvrzenim

Interaktivni tabule, Vlastni 2x ro¢né |Vyuclujici
Vyhodnoceni a vyuZiti vhodnych forem samostatnd
H22 ) ) aktivni pfistup
-4 |Motivace k Ucasti zak( v soutézich s IT vyuujicich
tematikou
Rozvoj H3: - Vzdélavani  [Konkrétni vyuziti [H 3.1 |U&ast pedagogli na $koleni v oblasti DVPP Vlastni Min. 1x |Vedeni Skoly
'moder.nlc’h p(?dagog‘u ’ ve vyuce inovativnich metod vyuky Vzdelavani rocné
inovativnich |v inovativnich S
d wuk dach pedagogickych
metod vyuky [metodac pracovnikd g
certifikovanou
agenturou
H 3.2 |Sdileni zkuSenosti proskolenych Absolvované DVPP a |Vlastni Pribézné [Vedeni skoly
pedagogli v ramci skoly sdileni zkuSenosti
MozZnost hospitaci a vzajemnych v ramci ped. porad
hospitaci
H 3.3 |Strategie evaluace a celkové efektivity |Ctvrtletni plany Vlastni 4x rocné |Vedeni skoly

Pouzité zkratky v dokumentu

PK
DVPP
EVVO

predmeétova komise

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniktl

environmentalni vzdélavaci oblast
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PPK predseda predmeétova komise SP
MP metodik prevence VkP
SP Skolni psycholog KP
VP vychovny poradce SPP

Zdroje financovani

Sablony I KSPA,
Vlastni zdroje,

Jiné — sponzorsky, zapojenim do narodnich projektt
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specialni pedagog
vychova k podnikavosti
kariérovy poradce

Skolské poradenské pracovisteé



